
 

 

нлнл /I!wD9 /hbC9w9b/9 

bƻǊǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ½ǳǊŎƘ 

млмлл hƭŘ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ wƻŀŘ 

.ŜǘƘŜǎŘŀΣ aŀǊȅƭŀƴŘ нлумп 

 



 

 



 

 tŀƎŜ  о 

 

bƻǊǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

/ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

нлнл 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

            tŀƎŜ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ   Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ         п 

/ƘǳǊŎƘ Dƻŀƭǎ   Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ          р 

tŀǎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ - wŜǾΦ WŜũǊŜȅ WƻƴŜǎ   Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ         с 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ - 5ƛŀƴŜ ²ŀƭǎƘ .ŀǊōŜǊŜǎƛ Φ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ Φ      у 

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ - [ƛƴŘŀ CΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ   Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ       мм 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ - 5ƛŎƪ DŜǘȊƛƴƎŜǊ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ      мн 

/ƭŜǊƎȅ wŜǇƻǊǘ - wŜǾΦ WƻȅŜ WƻƴŜǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ    мо 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ wŜǇƻǊǘ- aŀǊȅ [ƻǳ DǊƛŶƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ      мп 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅτ¢ƻƴȅ !ǎƘǳǊ   Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ    Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ    мр 

[ŀȅ [ŜŀŘŜǊ wŜǇƻǊǘ - DƻǊŘƻƴ /ǊŀƎƎ    Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ    мс 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлнм        Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ       мф 

{ǘŀũ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ - CƭƻǊŀ aƛƭŀƴǎ     Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ       нн 

[ŀȅ aŜƳōŜǊ wŜǇƻǊǘ - aŀǊƪ !ŜƘƭŜ    Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ     но 

²ƻǊƪ !ǊŜŀ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴǎ - {ŀǊŀ .ŀǊŀƪŀǘ    Φ Φ Φ Φ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ        нр 

!Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ - bŀǘŀƭƛŜ aŎaŀƴǳǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ        нс 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴτwŜƴŜŜ bŜǿƳŀƴ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ       нт 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ - bŀǘƘŀƴƛŜƭ /ƭŀǊƪŜ    Φ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ        ну 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘτaŀǊȅ [ƻǳ DǊƛŶƴ   Φ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ       он 

нлнм hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ      Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ       ор 

 

 



 

tŀƎŜ п /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнл 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 
bƻǊǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
!ŘƻǇǘŜŘ Wǳƭȅ мтΣ нллт ōȅ ǘƘŜ b.¦a/ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

 
 

±ƛǎƛƻƴΥ b.¦a/ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘϥǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ Iƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
aƛǎǎƛƻƴΥ  ²Ŝ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭΥ 
bǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DǊƻǿ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 
9ȄǘŜƴŘ DƻŘϥǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ 
.ǳƛƭŘ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 

[ƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
LƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
9ƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ  ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ 
!ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
5ŜŘƛŎŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

hǳǊ .9[L9C{ ŀǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛƊŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ϦhǇŜƴ IŜŀǊǘǎΦ hǇŜƴ aƛƴŘǎΦ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΦϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ƛƴ DƻŘϥǎ ŦŀƳƛƭȅ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

hǳǊ ±![¦9{ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
²Ŝ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ Řƻ ƧǳǎǝŎŜΣ ƭƻǾŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƻŘ 
 



 

 tŀƎŜ  р 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ŜƭŎƻƳŜ 

! ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ !ŶǊƳƛƴƎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

²ŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ b.¦a/Σ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛǎ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǿƻǊǘƘΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ŀŶǊƳ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ b.¦a/Φ  ²Ŝ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǳǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǘƘ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

/ƘǳǊŎƘ Dƻŀƭǎ 
 

¶ !ǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ 

¶ CƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ !ǎƘōǳǊǘƻƴ 

¶ LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 



 

tŀƎŜ с /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнл 

 

 

  tŀǎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

  wŜǾΦ WŜũǊŜȅ WƻƴŜǎ 

 

 

   ²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ bƻǊǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀ 
¦a/Φ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ 
IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΦ ¢ƘŜƴ aŀǊŎƘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ άǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣέ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ 9ƭŀƛƴŜΩǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-
мфΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ wŜǾΦ WƻȅŜ WƻƴŜǎΩ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ōŜƛƴƎ 
ŀƴ !ƴǝ-wŀŎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

!ƴ !ŎŎƻǳƴǘ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 

   !ǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƻƻΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊ bǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎƻ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ȊƻƻƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ ƻǳǊ ȊƻƻƳ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ȊƻƻƳΦ hǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ !²9 ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ƛǘΩǎ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ LΩǾŜ 
ŘƻƴŜ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ȊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

   !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ƻǳǊ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ {tw/ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ .ŜǘƘŜǎŘŀ IŜƭǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ƴŜŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

 
 

    

    



 

 tŀƎŜ  т 

     ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǘŀũ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ wŜƴŜŜΣ ¢ƻƴȅΣ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

   ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ WŜǎǳǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ! ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǇƭŀƴΦ 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ ŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΣ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǇŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƎƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΦ 

   aȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ о Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ t! ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦a/Φ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘ-мф ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŀŎƘ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŀōƭŜ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C[! 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻ 
ǇƛǾƻǘΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜƎŀŎȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ƘŀǳƭΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ²ŜōƛƴŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ȊƻƻƳΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ŜƳƛƴŀǊȅΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ фс ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ƛƴ Ƴȅ YƛƴŘƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ǿƻ ƻŦ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
/ŀƴƻŜƛƴƎ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ¢ƻ IŜǊŘ /ŀǘǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ .ƛƎ aƻǳǎŜΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪǎ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

   {ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ 
ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ  

tŀǎǘƻǊ WŜũ WƻƴŜǎ 

 



 

tŀƎŜ у /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнл 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

5ƛŀƴŜ ²ŀƭǎƘ .ŀǊōŜǊŜǎƛΣ /ƘŀƛǊ 

aŜƳōŜǊǎΥ tŀǎǘƻǊ WŜũ WƻƴŜǎΣ 5ƛȄƛŜ IŀǊǇŜǊΣ 9ƭŀƛƴŜ WƻƴŜǎΣ {ǘŜǾŜ aŎ{ǇŀŘŜƴΣ  

WƛƳ {ƘƻǊǘΣ 9Ř {ǿŀƴǎƻƴΣ DƻǊŘƻƴ /ǊŀƎƎ 

 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ нлнлΣ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘƘŜƴΣ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 -мф 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнл ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ  bƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнлΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȄǘȅ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǳƴŜ ǳǇǎΣ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦǎ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǎǳǊŜǊ άƎƻƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴέΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳƛƎƘǘȅΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ 5ƛŀƴŜ ²ŀƭǎƘ-.ŀǊōŜǊŜǎƛ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ /ƘŀƛǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aƛŎƘŜƭŜ .ŜǊƴƻǘΦ  aƛŎƘŜƭŜ 
ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǎŀǘ ƛƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ /ƘŀƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƻƴΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘ aƛŎƘŜƭŜ 
.ŜǊƴƻǘ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ƊŜǊ ƴƛƴŜ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŀȅ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳέ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŜȅŜΦ 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 9ƭŀƛƴŜ WƻƴŜǎ ǘƻƻƪ aƛŎƘŜƭŜ .ŜǊƴƻǘΩǎ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ 
мΦ Cƭŀǘ wƻƻŦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ  !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŀǊǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ƅŀǘ ǊƻƻŦǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнл ōȅ wǳũ wƻƻŦŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΦ .ƻǘƘ ǊƻƻŦǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
wǳũ wƻƻŦŜǊǎ ŀƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǊƻƻŬƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ wǳũ wƻƻŦŜǊǎΦ 

нΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΥ  ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό¦aLύ ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ DǳƛŘŜ hƴŜ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ό/ƘǳǊŎƘ aǳǘǳŀƭΣ DǳƛŘŜ 
hƴŜ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘύΦ  !ƴ ŀŘ ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ {ǘŜǾŜ aŎ{ǇŀŘŘŜƴΣ 5ƛȄƛŜ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ 
²ŀƭǎƘ-.ŀǊōŜǊŜǎƛΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 9Ř {ǿŀƴǎƻƴΣ WƛƳ {ƘƻǊǘ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ .ŜǊƴƻǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŀǾŜŘ ƻǾŜǊ ϷоΣлллΦлл ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

оΦ DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΥ  ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
/ƘŀǇƛƴƎƻΣ aŀǇƭŜǾƛŜǿ  ŀƴŘ wŀƛƴCƻǊŜǎǘ {ŎŀǇŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊǳƴŜŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ wŀƛƴCƻǊŜǎǘ {ŎŀǇŜ όYƛƪƻύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻŘ ŦǊƻƳ aƛŎƘŜƭŜ .ŜǊƴƻǘΦ 

пΦ I±!/Υ /ǳƭƭƻǇ-{ŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ  
 ŀΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ wƻƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ wǳũ wƻƻŦŜǊǎ 
 ōΦ /ǳƭƭƻǇ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǿƛǊŜ ƳƻƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄΦ  9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǊƻƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 ŎΦ /ǳƭƭƻǇ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ƛƴ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǊƻƻŦΦ 

рΦ tƭǳƳōƛƴƎΥ  {ŜǾŜǊŀƭ tƭǳƳōƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

 ŀΦ {ŜǿŀƎŜ .ŀŎƪ ¦Ǉ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмф ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳŀƴƘƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ wƻƻƳΥ /ŀǇƛǘŀƭ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ  

 ōΦ ²ŀǘŜǊ aŀƛƴ .ǊŜŀƪΥ  bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлмфΦ  ¢ƘǊŜŜ-ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 

ǘƻ [ƻƴŜ hŀƪΦ  tŀǊŀƳƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŜŀŦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŜǿ ǇƛǇŜΦ  

 



 

 tŀƎŜ  ф 

   
 ƛΦ DǳƛŘŜ hƴŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜƴƛŜŘ ŎƭŀƛƳ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ   
    ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 LƛΦ tŀǊŀƳƻǳƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ {ƭƻŀƴ ǾŀƭǾŜǎΦ 
 LƛƛΦ tŀǊŀƳƻǳƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ŦŀǳŎŜǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƴΩǎ ǎƛƴƪ ƭŜŀƪ 
 LǾΦ !ǇǇŜŀƭ ǘƻ ²{{/ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ƭƻǎǎ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

ŎΦ  {ǳƳǇ tǳƳǇΥ .ƻƛƭŜǊ wƻƻƳ [Ŝŀƪǎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ²ƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳǇ tǳƳǇΩǎ Ƴŀƛƴ ǇƛǇŜ ǊǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ōǊƻƪŜΦ  tŀǊŀƳƻǳƴǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tƭǳƳōŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘΦ  9ƴǝǊŜ {ǳƳǇ tǳƳǇ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

сΦ IƻǎŜ .ƛōǎΥ  IƻǎŜ .ƛō tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлмф 
тΦ ±ŜǊƛȊƻƴΥ  tŜǊ ±ŜǊƛȊƻƴΩǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ CƛǊŜƭƛƴŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷорлΦ tŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ϷрплΦлл όϷнмлΦлл ƛƴŎǊŜŀǎŜύΦ 
!Φ aŀȅ мсΣ нлнлΥ CƛǊŜ[ƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴƻǘ ǎȅƴŎŜŘΦ  bƻ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƭƻǎŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ 

уΦ !/a !ǎōŜǎǘƻǎ wŜƳƻǾŀƭΥ  ǎƳŀƭƭ ƭŜŀƪ ƛƴ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭȅ wƻƻƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊŜŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ōƛŘǎΦ  !/a ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  
wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ-мф ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ 

фΦ tŜǇŎƻΥ  !ǇǊƛƭ мпΣ нлнлΥ  /ŜƴǘǊƛȄ [ƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΤ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ [95 ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ [95 ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  

млΦ ¢ŜŜƴ wƻƻƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ !ǊŘƻǘƘ IŀǎƭŜǊ-{ƘƻǊǘ ŀƴŘ !ōŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ммΦ tǊƛƴǘŜǊ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜΥ  bŜǿ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Σ /ƘǊƛǎ [ŜŜ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ WŜũ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ όbŀǳǝŎƻƳύΦ 

мнΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aƛŎǊƻ DǊŀƴǘΥ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ǊŘƻǘƘ IŀǎƭŜǊ-{ƘƻǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YŜƴ hǿ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

моΦ CŜǊƴǿƻƻŘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŎƻŘŜ ƛƴ 
ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  tǊƻǇƻǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  b.¦a/ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻƎ ǇŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŜǊƛƻŘΦ  ! ƭƻŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  Ca{ ŀƴŘ b.¦a/ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅΦ 

 

/h±L5-мф 

мΦ CŜǊƴǿƻƻŘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлнл ǘƻ нт ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  wŜƎǳƭŀǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ тр 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   ¢ƘŜȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ /h±L5-мф ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

нΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭƛȊōŜǘƘ ½ƛŦŎŀƪ ŀƴŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ hǿƴŜǊ WŀƴŜ tƻŜǘƪŜǊ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŜ 
²ŀƭǎƘ-.ŀǊōŜǊŜǎƛ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

оΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ CŜǊƴǿƻƻŘ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭǎΦ  !ƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇƻŘ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŀȅΦ 

пΦ !ƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ 
IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ WŀƴŜ tƻŜǘƪŜǊ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘǳǊƴ ǳǇ 
ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мфΦ   

рΦ CŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀǊŜŀǎΦ  WŀƴŜ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
!ōŜƭ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ 

сΦ tƻƭƛŎȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  WŀƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ !ōŜƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  !ōŜƭ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŀƴǝǾƛǊŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 



 

tŀƎŜ мл /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ǳǝŜǎΥ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ wŜǾƛŜǿΥ 
¶ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ 
¶ wƻƻŦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
¶ CƛǊŜ[ƛƴŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
¶ 5ǳƳǇǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
¶ {ƴƻǿ wŜƳƻǾŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
¶ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
¶ /ƻǇƛŜǊκ[ŜŀǎƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
¶ tŜǎǘ ŀƴŘ wƻŘŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
 
¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΥ 
Õ DǳŀǊŘƛŀƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ŜƳƛ !ƴƴǳŀƭ !ƴǎǳƭ {ȅǎǘŜƳ 
Õ DǳŀǊŘƛŀƴ CƛǊŜ 9ȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ !ƴƴǳŀƭƭȅ 
Õ W9 wƛŎƘŀǊŘǎ CƛǊŜ[ƛƴŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǘŜǎǝƴƎ 
Õ aŜǧŜŜ .ƻƛƭŜǊ .ŀŎƪƅƻǿ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ 
Õ CƛǊŜ[ƛƴŜΥ CƛǊŜ !ƭŀǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘ 
Õ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭƭ !ƴƴǳŀƭ !ǇǇǊƻǾŀƭ 
 
CǳǘǳǊŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ bŜŜŘǎΥ 
¶ tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƭƛƎƘǝƴƎΥ ¢ƘǊŜŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎΦ WƛƳ {ƘƻǊǘΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ƛƴΣ !ǊŘƻǘƘ IŀǎǎƭŜǊ-{ƘƻǊǘ ŀƴŘ 9Ř {ǿŀƴǎƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭŀƳǇ ƘŜŀŘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ YŜƴ hǿΣ ǿƘƻ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭŀƳǇ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ ¢ǊŜŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǎ 
¶ {ƭƻǿ ƭŜŀƪ ƛƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ /ǳƭƭƻǇΦ 
¶ [ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŘƻƻǊǎ ǊŜǇŀƛǊ ǿƛǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ca{ 
¶ tǊƛƳŜ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ¢ŜŜƴ wƻƻƳ ǳǇƎǊŀŘŜ 
 
CǳǘǳǊŜΥ 
hǳǘǎƛŘŜ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎŀƎŜΥ 
¶ .ŜǘƘŜǎŘŀ [ƛǧƭŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ό.[¢ύΥ tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ .[¢ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ 
Iŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǾƻǘŜΦ 

¶ Iƛƭǘƻƴ DŀǊŘŜƴ Lƴƴ ƛƴ .ŜǘƘŜǎŘŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ-мфΦ 
 



 

 tŀƎŜ  мм 

 

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 
[ƛƴŘŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  

 

 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ  !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ±ƛǊǳǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ 
ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ŘƻΦ   tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ǎŀŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŜŘ ŀƭƻƴŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǎƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎ ǘƘƻǎŜ Ŭƴŀƭ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƭƛŦŜ ǘƻ ŜƴŘ ŦƻǊ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ  LŦ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Řƻ ƎǊŀǾŜǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƳƻǳǊƴŜǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ 
²Ŝ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜŘ ƻǳǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴΦ  bƻǊƳŀƭƭȅ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀǿŀǊŜΦ   Wǳǎǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ±ƛǊǳǎ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ 
ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿǊƻƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀƴǎǿŜǊ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅτ-ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜΦ   
!ǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘǎΣ L ŘƛŘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΦ  {ƻƳŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǿŀǎƴΩǘ ǘǊǳǎǘ-ǿƻǊǘƘȅΦ  ²ƛǘƘ ƳŀǎƪŜŘ ŦŀŎŜ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ 
ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ   
L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IƻǳǊ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƪǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ  {ƻ ƻǳǊ ǘŜŎƘ ǘŜŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ .ǊŜŀƪ hǳǘ wƻƻƳǎΦ  Lǘ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǳǎΦ 
hǳǊ /ŀǊŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƪŜȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  {ŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘǳǘ ƛƴǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  LΩƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ǎƘǳǘ-ƛƴǎΣ ƻǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ  Lǘ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ   
L ǎǝƭƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƎŜǘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŀǊŜ DƛǾŜǊǎΦ 
aŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ 
 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
[ƛƴŘŀ 



 

tŀƎŜ мн /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнл 

  LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

         5ƛŎƪ DŜǘȊƛƴƎŜǊΣ /ƘŀƛǊ 

 

 

 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 
.ŜǘƘŜǎŘŀ ¦a/Ωǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  hƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ƛǘǎ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ƛƴ мффр ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ōŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлнлΣ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΣрмлΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсллΣлллύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ƛƴ нлмфΦ 

 

!ǘ ƛǘǎ hŎǘƻōŜǊ нлмф ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ϷпсΣллл ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ ϷппΣллл ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ϷнΣллл ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ƨǳǎǘ 
ƻǾŜǊ ϷсроΣлллΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

 

wƛŎƘŀǊŘ DŜǘȊƛƴƎŜǊΣ /ƘŀƛǊ 

 

 

 

 

 


